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A Avaliagdo Empresatrial de
Servigos Ecossistémicos
(ESR) é uma metodologia
comprovada de 5 passos
para ajudar gerentes
empresariais a identificar riscos
e oportunidades de negécio
oriundos das dependéncias e
impactos de sua empresa em
servigos ecossistémicos. Este
estudo de caso descreve a
experiéncia de uma empresa
e seus resultados a partir da
implementagédo da ESR.

Este estudo de caso acompanha
o relatorio “The Corporate
Ecosystem Services Review
Version 2.0 (2012)”, disponivel
online em

, e foi produzido
em associacao com CEBDS,
GVces e USAID.

O Brasil é o segundo maior produtor de carne bovina do mundo; de acordo com o
Ministério da Agricultura, em 2020, o pais sera responsével por cerca de 44 por cento
da produc¢io mundial de carne. Ao longo dos tltimos 20 anos, cerca de 10 por cento
da floresta amazonica brasileira foi perdida, e mais da metade dessa perda foi devido
a conversao da floresta em pastagem para gado (Faminow e Vosti 1998). Até 2020, o
Brasil tenta reduzir a taxa de desmatamento nacional em 80 por cento em relagio aos
niveis historicos, a fim de alcancar a meta de reducio de emissoes de gases de efeito
estufa estabelecida pela Politica Nacional de Mudangas Climaticas (Brasil 2010).
Enquanto o pais j fez progressos significativos em direcao a esse objetivo—ja atingiu
76 por cento da meta de reducio do desmatamento—ainda ha necessidade de avancos
para produzir carne bovina de forma sustentavel , sem impactar na produtividade.

(0] é um grande varejista de carne bovina no Brasil. Uma parcela
significativa de carne comercializada é comprada da Bacia Amazonica, que possui um
dos maiores rebanhos bovinos do Brasil e um ntimero significativo de frigorificos. Até
2015, a empresa se comprometeu a ndo comprar carne bovina de areas desmatadas
na Amazonia em suas operagoes globais (Walmart 2010). Este compromisso
ambicioso define o Walmart Brasil como um lider a parte, mas também cria um risco
de escassez para a empresa uma vez que podera causar um aumento dos custos de
logistica. Havera carne bovina suficiente disponivel para cumprir o compromisso de
desmatamento zero do Walmart Brasil até 2015? De onde ela vira?

Para vencer este desafio, 0o Walmart Brasil esta trabalhando de forma proativa
buscando novas solucdes para ampliar a pecuaria sustentavel no Brasil.
Ecossistemas naturais e pastagens manejadas de forma sustentavel podem
desempenhar um papel importante no desenvolvimento sustentavel da
Amazonia ao (i) proteger os recursos hidricos em termos de quantidade e
qualidade; (ii) melhorar as propriedades fisicas e quimicas do solo; e (iii) prover
a manutencado de um clima estavel. A gestao destes servicos ecossistémicos
oferece oportunidades de mudanca para um sistema de producio pecuaria mais
sustentavel, o que é bom tanto para o negbcio quanto para o meio ambiente.
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O Walmart Brasil aplicou a

(ESR) para avaliar como
mudancas nos ecossistemas afetarao a producao de carne
bovina na Amazonia e, consequentemente, a sua oferta de
produtos de carne. Com base nessa avaliagdo, o Walmart
Brasil foi capaz de desenhar uma estratégia robusta para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel de sua
cadeia de suprimentos.

O Walmart Brasil conduziu a ESR como parte de seu
engajamento na

(PESE), uma iniciativa de sustentabilidade
entre empresas e sociedade civil para demonstrar os
beneficios de servicos ecossistémicos no Brasil. As oito
empresas participantes implementaram suas ESRs
simultaneamente e realizavam reunides periodicas para
compartilhar suas experiéncias.

Para manter o processo ESR focado e gerencidvel,

0 primeiro passo é selecionar um escopo de avaliacdo
que seja estratégico, oportuno e apoiado internamente
pela companhia.

O Walmart Brasil aplicou a ESR em sua cadeia de
fornecedores de carne bovina no bioma amazonico, com
foco no municipio de Sao Félix do Xingu, no estado do
Para — uma fronteira agricola com a maior taxa de
conversao da floresta em pastagem. Embora este
municipio fosse, na maior parte, floresta amazonica
contigua, 20 por cento de sua area é hoje composta por
fazendas e assentamentos (INPE 2012). Esta regiao
tem a maior densidade de gado do mundo. E muito
visivel na midia nacional e internacional, tornando-se
um local estratégico para a empresa ser proativa em
seu compromisso de sustentabilidade em relacdo a
carne bovina. A ESR teve como escopo o produto carne,
produzido em Sao Félix do Xingu.

Para focar nos servicos ecossistémicos mais relevantes
ao desempenho do negocio, o segundo passo da ESR

é priorizar alguns servigos-chave através da avaliagao
do nivel de dependéncia e/ou impacto da empresa

em mais de 20 servicos ecossistémicos relevantes ao
escopo de avaliacado.

A equipe de ESR do Walmart Brasil realizou reunices
internas — assim como reunioes com partes interessadas
importantes — para preencher a

. Quatro servicos
ecossistémicos principais foram identificados:

Manutencao da qualidade do solo. A produgao de carne
bovina exige boa qualidade de pastagem e do solo. Na
regido, més praticas de manejo de pastagens comprometem
a qualidade do solo local. Ha também produtores que na
regido empregam praticas mais sustentaveis de manejo de
pastagens, melhorando este servigo ecossistémico.

Purificagdo de agua e tratamento de residuos. A boa
qualidade da Agua mantém o gado saudavel e, portanto,
melhora a producao. A capacidade do ecossistema local de
filtrar poluentes da agua fornece, portanto, um beneficio
para os fornecedores de carne bovina do Walmart Brasil.
No entanto, as praticas de manejo do gado, bem como

as atividades de processamento da carne bovina, podem
respectivamente erodir o solo e liberar residuos que
afetam negativamente os corpos d’agua.

Mudancas climaticas: global, regional e local. Os
ecossistemas influenciam o clima global, emitindo ou
absorvendo gases de efeito estufa e aerossois da atmosfera.
Os ecossistemas também desempenham um papel
fundamental na manutengao da temperatura e precipitacdo
local e regional, e outros fatores climéaticos. Eventos
climéaticos extremos, como secas e inundacoes severas,
comprometem a producao de carne bovina. Por outro lado,
a conversdo da vegetacdo nativa em pastagens para gado
contribui para as mudancas climaticas devido as emissoes de
carbono oriundas do desmatamento, bem como as emissoes
de metano entérico.

Provisao de dgua doce. Gado e pastagens sdo altamente
dependentes de 4gua, que também € importante para as plantas
de processamento de carne bovina da regidao. Gado e pastagens
também podem impactar a 4gua doce através da polui¢do ou
mudancas nos padroes de escoamento de 4gua por meio de
mudangas no uso da terra.
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O Passo 3 da ESR guia uma andalise das condicoes e
tendéncias nos servicos ecossistémicos priorizados no
passo anterior, assim como os vetores de mudanca
ambiental que afetam significativamente estas tendéncias.

Servicos ecossistémicos prestados por areas naturais
estdo em declinio na regido de Sao Félix do Xingu. Estas
tendéncias devem continuar.

Clima e agua. A equipe de ESR do Walmart Brasil determinou
que atualmente ha agua abundante em Sao Félix do Xingu.
No entanto, o desmatamento e as mudancas climéaticas
podem alterar os padroes locais do ciclo hidrologico da
Amazonia; a consequente reducio das chuvas, por sua vez,
poderia inviabilizar algumas fazendas em fronteiras com
outros ecossistemas (Senna et al. 2009). Se as tendéncias
atuais continuarem, alguns modelos climaticos e de uso da
terra sugerem que a maior parte do territorio do Para sera
desmatada ou convertida em um ecossistema de savana

seca até 2030 (Nepstad et al. 2008; Marengo et al. 2011;
Saatchi et al. 2013). Isto implica em menor disponibilidade de
agua, clima mais irregular e altera¢es quimicas do solo que
poderiam apresentar riscos para o crescimento das pastagens,
afetando a pecuaria e as comunidades de Sao Félix do Xingu.

Fertilidade do solo. Conversas com a The Nature
Conservancy (TNC) e com outras partes interessadas locais
indicaram que as propriedades quimicas dos solos em Sao
Félix do Xingu sao pobres, mas com boas propriedades
fisicas, tais como drenagem e porosidade. A baixa fertilidade
implica que a capacidade de carga do pasto (densidade de
gado por hectare que a terra pode suportar) tem o potencial
de ser aumentada por meio da gestao de nutrientes.

Vetores Diretos Destas Tendéncias

Desmatamento. Com uma taxa de desmatamento anual
média superior a 1.000 km? na tltima década, Sao Félix

do Xingu é o municipio lider no Brasil em termos de
desmatamento, principalmente devido a pecuaria (INPE
2012). A perda de floresta diminuiu consideravelmente
nesta regido nos ultimos anos, mas a ameaca de mais
desmatamento ainda permanece. O rebanho bovino devera
aumentar nos proéximos anos, criando potencial para perda
florestal local de trés principais formas:

Mas praticas de manejo de pastagens custam menos
aos fazendeiros no curto prazo, mas degradam o solo
e, consequentemente, dao origem ao desmatamento.

A maioria das pastagens de gramineas forrageiras
utilizadas na Amazonia sdo espécies exoticas invasoras.
Ecossistemas de pastagens foram documentados por
se espalhar na floresta fechada e ser mais suscetiveis

a incéndios do que ecossistemas florestais naturais,
contribuindo para o desmatamento nao intencional
(Nepstad 2008).

A demanda local por alimentos — impulsionada pela
construcao de novos projetos de infraestrutura, como
novas minas e represas — impulsiona o crescimento

da indtstria do gado na regido. Discusstes com outras
partes interessadas indicaram que a abertura de

novas minas na regiao tem o potencial de aumentar a
imigracao, o que poderia levar a uma maior perda de
floresta com o desenvolvimento de novos assentamentos.

Vetores Indiretos Destas Tendéncias

Posse (titulo) incerta da terra e os desafios com o processo
de permissoes de uso da terra no Para estio indiretamente
ligados ao padrao de desmatamento de Sao Félix do

Xingu (Imazon 2013). A adocao de praticas sustentaveis

de agricultura, a intensificagao sustentavel, e a utilizacao
responsavel de terras degradadas teriam papel importante
em reduzir a pressao sobre a fronteira da floresta, assim
como em prover a manutencao de servicos ecossistémicos e
reforgar o desempenho do negocio. No entanto, a adogio de
tais praticas é lenta pelas seguintes razoes:

A falta de rastreabilidade na cadeia de suprimentos.

Sem mais informacdes sobre quais areas estdo em risco
de desmatamento e quais praticas de gestao podem ser
melhoradas, é dificil para empresas como o Walmart
Brasil saberem para onde direcionar seus esforgos de
sustentabilidade, e também quanto a forma de verificar a
sustentabilidade de seus produtos. O Para tem promovido
fortemente o Cadastro Ambiental Rural (CAR) e iniciou o
Programa municipios Verdes, com o objetivo de monitorar
o desmatamento e o processo de licenciamento ambiental
nas fazendas, e para apoiar as decisées sobre concessoes
de linhas de crédito e uma gestao mais responsavel

da cadeia de suprimentos das commodities agricolas,
incluindo a carne bovina.
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Incentivos insuficientes. O programa federal Agricultura
de Baixo Carbono (ABC) destinou US$1,6 bilhdo em
crédito para praticas de agricultura de baixo carbono,
tais como recuperacao de areas degradadas, plantacoes
comereciais de arvores e plantio direto, na safra 2011-12.
Estes fundos poderiam ajudar os pecuaristas de Sdo Félix
do Xingu na transicio para modelos mais sustentaveis de
pecuaria que atendam aos critérios de sustentabilidade
do Walmart Brasil para carne bovina. No entanto, devido
a dificuldades relacionadas ao licenciamento ambiental e
as questdes de posse da terra, o programa desembolsou
apenas 12,5% de sua meta anual de empréstimos a juros
baixos em 2011, e o potencial do programa permanece
inexplorado (Stabile et al. 2012).

O Passo 4 da ESR avalia como as tendéncias dos
servigos ecossistémicos podem impactar a empresa,
tanto positiva quanto negativamente.

No Passo 4, a equipe de ESR do Walmart Brasil organizou
uma base de dados que demonstra os beneficios
operacionais e de reputacdo da produgio de carne bovina
sustentavel para a empresa.

O risco mais significativo discutido no Passo 4 é a
insuficiéncia de carne bovina que atenda aos critérios
estabelecidos pelo Walmart Brasil — carne bovina livre de
desmatamento. Este risco esta intrinsecamente ligado a ma
gestao dos servicos ecossistémicos da regido. A pecuéria

é a principal fonte de desmatamento por causa da baixa
produtividade na regido — causada em grande parte por mas
praticas de manejo de pastagens.

A combinacao de tendéncias futuras — o aumento do
tamanho do rebanho, o aumento da populacao e o declinio
da estabilidade do ecossistema — leva aos seguintes
desafios em Sao Félix do Xingu:

Aumento da escassez e da competicao por agua,
e aumento dos custos de tratamento de agua;

InundacoOes e secas mais severas e menos previsiveis
como eventos climéaticos extremos.

Degradacao (fisica e quimica) da qualidade do solo.

Esses desafios podem representar riscos para a cadeia

de fornecedores de carne bovina do Walmart Brasil em
termos de aumento de custos, diminuicdo da viabilidade,
ou aumento do risco de reputagio (imagem negativa),
devido ao desmatamento ainda presente ligado a producao
de carne bovina.

A principal oportunidade identificada para combater

estes riscos ¢ a de informar e proativamente influenciar o
comportamento dos fornecedores e consumidores de carne
bovina, de modo que a carne que atenda aos critérios de
sustentabilidade do Walmart Brasil seja a preferida pelo
consumidor e faca parte dos interesses dos fornecedores.
Produtores poderiam migrar para modelos mais
sustentaveis de producao agricola para proteger os servicos
ecossistémicos e aumentar seu desempenho empresarial.
Por exemplo, os produtores poderiam intensificar

suas operacoes de forma sustentével. Eles poderiam se
comprometer a recuperar areas degradadas, incluindo
melhorar as pastagens através do melhor manejo do gado
e controle de ervas invasoras, entre outras taticas. Isso
poderia aumentar a quantidade de carne bovina que atende
aos critérios do Walmart Brasil. Também beneficiaria

a imagem do Walmart Brasil através do progresso de

seus compromissos e do combate a um grave problema
ambiental no Brasil.

O Passo 5 da ESR foca na criacao de novas estratégias
de negocio que respondam aos riscos e oportunidades
identificados no passo anterior. Acoes podem ser
agrupadas em trés categorias: mudancas internas,
engajamento externo com partes interessadas ou
setoriais, e engajamento de politicas ptiblicas.

A equipe da ESR do Walmart Brasil reconheceu que, para
atingir o seu objetivo global de eliminar o desmatamento
da cadeia de fornecedores de carne bovina da empresa
até 2015, a empresa deve trabalhar proativamente para
apoiar a criacao de novos modelos de criacao de gado
que aliviem a pressdo sobre os ecossistemas e invertam

a tendéncia de desmatamento, mas de uma forma que
também faca sentido para o negdcio dos fornecedores

de carne bovina. Os seguintes esforcos corporativos,
combinados com uma melhor fiscalizacao governamental
e com a utilizacdo de programas de incentivo existentes,
poderiam conduzir a produgdo de carne bovina da
Amazonia para um caminho mais sustentavel.
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A fim de apoiar essa mudanca, as seguintes ideias
foram discutidas:

Desenvolver uma marca de carne bovina com
desmatamento zero. O Walmart Brasil poderia
desenvolver uma marca de carne bovina com
desmatamento zero que garanta boas praticas
ambientais na Amazo6nia. Esta marca diferenciada
poderia promover o desenvolvimento sustentavel
da regido e construir “lealdade” ao longo da cadeia
de valor.

Expandir os programas de conhecimento e

incentivo. O Walmart Brasil pode ajudar a expandir
os programas de conhecimento e incentivo para a
agricultura sustentavel, focando em areas onde eles
seriam mais eficazes. Por exemplo, o Walmart Brasil
jé esta colaborando —em conjunto com a The Nature
Conservancy (TNC), com o frigorifico Marfrig, e com
produtores de Sao Félix do Xingu —para desenvolver
um novo modelo sustentavel de producao de carne
bovina que contribua para a preservacao da Amazonia
sem reduzir o fornecimento e a produtividade de carne
bovina. Nesta mesma linha, a empresa continuara a
apoiar e a alinhar-se com os outros programas que
estdo criando as condi¢Oes necessarias para aumentar
a producao sustentavel de carne bovina no Brasil,
como o CAR, o programa ABC, o Grupo de Trabalho
da Pecuaria Sustentavel, e a Mesa Redonda Global
para Carne Bovina Sustentavel.

Investir em ferramentas de monitoramento. O
Walmart Brasil poderia investir em ferramentas

de monitoramento que garantam a compra de
produtos livres de desmatamento. Por exemplo: o
Walmart Brasil est4 investindo em um sistema de
monitoramento e gestao de riscos que contribui

para a obtencao do titulo de posse, para o CAR e
regularizagao fundiaria, e para o desenvolvimento
sustentavel da cadeia de valor, acelerando o processo
de registro e garantindo o acesso a carne bovina
comprovadamente sustentavel. O sistema do
Walmart Brasil — planejado para o monitoramento

e o gerenciamento de riscos sociais e ambientais da
cadeia da carne bovina — podera incluir a abordagem
de servicos ecossistémicos daqui em diante.

O Walmart Brasil estd assumindo um desafio que
muitas empresas enfrentam sobre como motivar os
fornecedores indiretos a adotar praticas empresariais
ambientalmente e socialmente responsaveis. Como as
cadeias de fornecimento de commodities sdo muito
complexas, os produtores de carne bovina e de outros
produtos agricolas muitas vezes nao estao diretamente
sujeitos as preferéncias “verdes” (sustentaveis) dos
clientes, que motivam outras empresas a aumentar
seus esforcos ambientais. Os resultados da ESR do
Walmart Brasil reforcaram a importancia comercial
dos projetos-piloto em curso da empresa para construir
informacdes sobre os modelos sustentaveis de pecuaria,
bem como os esforcos para aumentar o monitoramento
da cadeia de fornecedores. A ESR também forneceu
uma plataforma para discutir novas ideias, como uma
linha diferenciada de produtos e como desenvolver um
conjunto de ferramentas de monitoramento de risco
ambiental e social.
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